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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣除公司回购专用证券账户的股

份数为基数分配利润，向全体股东每股派发现金股利人民币0.8元（含税）。本次利润分配预案尚

需提交公司股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 海兴电力 603556 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 金依 吴阳阳

联系地址 杭州市莫干山路1418-35号 杭州市莫干山路1418-35号
电话 0571-28032783 0571-28032783
电子信箱 office@hxgroup.com office@hxgroup.com

2、 报告期公司主要业务简介

报告期内，全球能源转型、数字化升级和基础设施更新持续推进，公司所处的智能配用电、
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智慧水务及数字能源相关行业总体保持稳健发展。

（一）智能配用电行业

全球电网投资持续向智能化、自动化和数字化方向升级。数字能源并网、电动汽车普及及新

型负荷增长，推动电力系统向协同互动方向演进。 国内市场方面，国家电网、南方电网持续推进

新型电力系统建设，配电网自动化、智能量测及相关设备需求保持增长。与此同时，招标规则和

评分机制调整使行业竞争进一步加剧，成本控制、技术创新和解决方案能力成为竞争重点。

（二）智慧水务行业

在水资源紧张和供水效率提升需求驱动下，智慧水务行业持续发展。智能水表加快替代传统

机械水表，计量、通信、营收管理和漏损控制一体化趋势增强。 同时，海水淡化和苦咸水净化等

相关市场保持增长，为公司业务拓展提供了新的应用空间。

（三）数字能源行业

全球能源行业在能源转型和电力系统升级背景下持续发展，储能、光储充一体化和微电网等

领域保持较高活跃度。工商业用户对用能成本优化、供电可靠性提升和绿色用能的需求持续增长，

带动相关系统解决方案需求上升；在离网和弱电网地区，微电网解决方案市场机会持续扩大。行

业竞争正由单一设备销售逐步向系统集成、场景适配、本地化交付和持续服务能力竞争延伸。围

绕能源管理、中压并网及相关技术应用形成综合能力，正成为重要方向。

（一）主要业务、主要产品及其用途

报告期内，公司聚焦智能配用电、智慧水务及数字能源相关业务，面向全球电力公司、水务

企业、工商业用户及终端消费者，提供智能硬件、系统软件及相关解决方案。
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应用场景，开展产品销售、项目拓展及系统解决方案服务。公司依托海外市场渠道、客户资源和

项目交付优势，推进相关业务在工商业用户、园区、离网及弱电网等场景中的应用。同时，公司

结合业务实践，持续推进数字能源系统相关能力建设，围绕能源管理、中压并网解决方案、系统

集成及相关技术应用进行能力积累。

（二）经营模式

公司已形成较完整的研发、采购、生产、销售及运维体系，主要经营模式如下：

1、招投标模式

国内主要通过参与国家电网、南方电网、蒙西电网等集中招标实现销售；海外主要通过参与

各国电力公司、水务公司等客户招标获取项目。

2、本地化运营模式

公司在重点海外市场推进本地化销售、交付和服务，提升市场响应能力和项目履约能力。

3、产品销售与解决方案服务结合模式

公司根据不同市场和项目需求，开展产品销售、项目拓展及解决方案服务。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 9,936,163,512.07 9,478,317,442.50 4.83 9,078,472,786.36

归属于上市公

司股东的净资

产

7,377,169,982.25 7,121,469,162.43 3.59 6,632,579,097.99

营业收入 4,768,672,189.10 4,717,025,665.84 1.09 4,200,350,318.37

利润总额 826,255,139.77 1,193,308,472.05 -30.76 1,147,284,783.38

归属于上市公

司股东的净利

润

729,096,299.00 1,002,037,975.68 -27.24 982,405,098.33

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

685,020,736.14 968,982,092.54 -29.31 941,357,302.89

经营活动产生

的现金流量净

额

528,305,915.49 885,538,435.12 -40.34 1,100,868,414.72

加权平均净资

产收益率（%）
10.08 14.74

减少4.66个百

分点
15.69

基本每股收益

（元／股）
1.51 2.06 -26.70 2.02
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李小青 0 42,964,103 8.84 0 无 0

境内

自然

人

丽水海聚股权投资有

限公司
0 33,821,701 6.96 0 无 0

境内

非国

有法

人

周君鹤 24,313,209 24,313,209 5.00 0 无 0

境内

自然

人

周良璋 0 11,064,216 2.28 0 无 0

境内

自然

人

香港中央结算有限公

司
-3,854,307 8,851,836 1.82 0 无 0 未知

方胜康 -101,728.00 4,610,062.00 0.95 0 无 0 未知

基本养老保险基金八

零七组合
3,854,380.00 3,854,380.00 0.79 0 无 0 其他

全国社保基金五零四

组合
2,461,600.00 3,834,510.00 0.79 0 无 0 其他

全国社保基金六零二

组合
2,792,300 2,792,300 0.57 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 海兴控股为公司控股股东，海兴控股为丽水海聚的控

股股东。报告期内，周良璋为公司实际控制人。除此

之外，未知上述股东之间存在关联关系或一致行动关

系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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